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Matriz de Riscos

Dados do Empreendimento: CONSTRUGAO DO COLEGIO MILITAR DOM PQEDRO Il - CMDP II

Tioo de Alocacgao de
RFi)sco Descricao Materializacao Mitigacao Responsabilidade pelo
Risco
A Administragdo, por meio do
gerenciamento  ambiental deve
prover todos os estudos, estimando Admini ~
ministragdo arca com as
e Atraso no inicio das obras ou no | CUSIOS correspondentes, bem como | oo e com os custos das
cronograma de execugao. deve adotar medidas tfampestlvas medidas ambientais.
~ . e Aumento dos custos de execucéo. para assegurar o c_umpr.|mento dos
Nao cumprimento ou e Paralisacdo n&o prevista dos condicionantes ambientais. Passivo fisico por conta da
: desconformidade com as .
Ambiental . . servigos . Construtora.
condicionantes impostas no . A supervisora deve ter o poder de
licenciamento ambiental. * Mu]tas ou ogtra~s penghdac'jeS notificar construtora e paralisar ~
aplicadas pelos 6rgdos ambientais servicos Custos com autuagbes de
e Embargo da obra ’ responsabilidade da
* Cassacéo da licenca ambiental A construtora deve seguir fielmente construtora  serdo  por  ela
as especificacbes dos servigos e arcados.
cumprir as condicionantes
ambientais que sejam seu encargo.
e Necessidade de refazimento de A administracdo aceita a
Servigos. A Administragao deve | prorrogacao de prazo
Ocorréncia de chuvas, | e Alteragdo do cronograma de | preferencialmente  programar  a | equivalente ao numero de dias
Ambiental alggamentgs, geadas, vendavais, execucao. licitacdo para que a gmisséo da dfe c'huva além da média
raios, granizo ou outros eventos | e Aumento nos custos de construgdo. |ordem de servigo inicial ocorra |histérica do local, durante o
climaticos e ambientais. e Perda de servigos ja executados | durante o periodo de estiagem. periodo total de execucao da
elou materiais estocados no obra, segundo informagGes
canteiro. obtidas no endereco eletrénico
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Materializacao

Mitigacao

Alocacao de
Responsabilidade pelo
Risco

¢ Danos as instalagdes do canteiro de
obra.
e Dificuldade de acesso a obra.

A construtora deve incorporar nos
seus pregos eventuais encargos com
ocorréncias climaticas.

A construtora deve  procurar
concentrar esforgos em periodos de
estiagem, inclusive prorrogando os
turnos de trabalho ou abrindo novas
frentes de servico.

Remuneragdo do risco assumido
pelo construtor.

Nos periodos chuvosos, a
construtora pode atacar atividades
menos impactadas pelas chuvas ou
providenciar a locagéo de tendas ou
outros dispositivos de protecao para
0 prosseguimento da obra.

O contrato deve prever que o
construtor apresente apdlice de
seguro de risco de engenharia, com
validade abrangendo todo o prazo de
vigéncia contratual com cobertura
especifica para ocorréncias
climaticas e despesas com
desentulho.

do INMET. Também séao
admitidas outras prorrogacgoes
de prazo estritamente para
reparar os estragos causados
pelas ocorréncias climaticas.

Chuvas em volume aquém da
média historica, segundo
informagcées do INMET, néo
ensejam a prorrogagdo do
prazo de execugao.

Independentemente do
volume e das consequéncias
causadas por eventos
climaticos, o} contratado
assume integralmente
qualquer 6nus financeiro
decorrente da paralisagdo de
equipamentos, equipes de
trabalho ou dos estragos
causados pelos eventos
climaticos.

Ambiental

Demora ou nao obtengdo de
licencas ambientais por culpa do
contratante ou de terceiros.

¢ Atraso no inicio das obras ou no
cronograma de execugao.

e Aumento dos custos do
empreendimento.
¢ Necessidade de

projeto.

alteragédo de

SO licitar a obra se esta estiver
devidamente licenciada, com licenga
de instalagao.

inicio dos
licengca de

S6 emitir ordem de
servicos se houve
instalagao.

O 6rgao contratante assume o
custo com o reajustamento
contratual, apdés o periodo
legal de 12 meses, contados a
partir da data de apresentacao
da proposta ou do orcamento
a que esta se referir.
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TII?Fi’:cie Descrigcao Materializacao Mitigacao Responsabilidade pelo
Risco
A Administragdo também
Revisdo do prazo de execucgao |prorroga o contrato durante o
contratual. periodo necessario.
Reajuste regular do contrato, de |Se a alteragao de anteprojeto
acordo com as clausulas contratuais. | for imprescindivel para o
licenciamento ambiental, a
Rescisdo do contrato, se for inviavel | Administragdo arcara com o
a obtencgao da licenga. 6nus ou se beneficiara da
reducao de custos decorrente.
No caso da contratagdo integrada,
licitada a partir de anteprojeto, licitar | O contratado assume
a obra, se for possivel, com a licenga | quaisquer outros riscos e se
prévia, estabelecendo que o encargo | abstém de pleitear qualquer
de elaborar 0s projetos | tipo de indenizagao por perdas
basico/executivo, bem como obter a | ou lucros cessantes, inclusive
licenga ambiental de instalagéo, com | no caso de resciséo
a interveniéncia da administragdo, | contratual, fazendo jus apenas
sera da construtora. aos pagamentos de servigos
ja realizados e aprovados pela
fiscalizagdo, bem como ao
custo da desmobilizacao
contratualmente prevista e
devolugao da garantia.
SO licitar a obra se esta estiver | Risco exclusivo do contratado,
devidamente licenciada, com licenga [que nao tera direito a
e Atraso no inicio das obras ou no de instalacéo. nenhuma prorrogagéo. do
) ) cronograma de execucao. ] 3 o prazo contratuallou a reajuste
Ndo obtengdo ou demora na A ¢ d ¢ d S6 emitir ordem de inicio dos |de precos em virtude de sua
Ambiental obtencao de licengas ambientais * Aumento 0s custos ° servicos se houve licenga de|mora na execugdo dos
por culpa exclusiva do contratado empree_nd|mento. - instalagao. servicos, além de ser
o Nec_:eSS|dade de alteracdo de sancionado com as
projeto. No caso da contratagdo integrada, | penalidades previstas em
licitada a partir de anteprojeto, licitar | contrato.

a obra, se for possivel, com a licenga
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prévia, estabelecendo que o encargo | Se o 6rgdo ambiental exigir a
de elaborar 0s projetos | alteragao do projeto elaborado
basico/executivo, bem como obter a | pelo contratado como
licenga ambiental de instalagéo, com | condigéo para o]
a interveniéncia da administracao, | licenciamento, este arcara
sera da construtora. com os custos decorrentes.
Clausula contratual prevendo a
aplicacdo de penalidades e de
rescisdo unilateral do contrato.
Solicitagdo, em tempo habil, de
alvaras de construgao, licengas de
Atraso ou nao obtencdo das| e Modificagdo do custo ou do prazo de transpor}e, autorizages de
. o . - supressao vegetal etc. . .
Legal licencas e autorizagdes diversas| execugéo. Risco exclusivo do contratado
para execugao da obra e Embargo da obra. Clausula contratual prevendo a
aplicacédo de penalidades e de
rescisdo unilateral do contrato.
Levantamento de campo, com
analise e conferéncia dos locais de
empréstimo, depdsito e bota-fora.
Verificagdo da possibilidade de
fornecimento dos principais insumos
da obra nos respectivos
e Alteracdo da quantidade de |fornecedores.
Construgao Aumento ou diminuicdo das| caminhdes necessaria e dos custos Risco exclusivo do contratado

distancias de transporte

com bota-foras e carga/descarga e
transporte.

Exame do regular licenciamento das
usinas de asfalto, pedreiras,
concreteiras e areais previstos para
abastecer a obra.

Remuneragdo do risco assumido
pelo construtor.

Andlise do diagrama de Bruckner.
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RF;sco Descrigcao Materializacao Mitigacao Responsabilidade pelo
Risco
Realizagdo de simulagbes em
aplicativos (Google Maps, Waze
etc.) sobre as condigbes do transito
no trajeto da obra.
Execugdo da obra em tumos Risco exclusivo do contratado,
~ Aumento ou diminuigdo das ¢ AIteragé~o da ggantidade de noturnos de trabalho ou nos finais de inclu§_ive ~ qua_ndno . a
Construgéo velocidades de transporte caminhdes necessaria e dos custos semana modificagéo das distancias de
P com transporte. ' transporte decorre de eventos
Remuneragdo do risco assumido causados por terceiros.
pelo construtor.
Gestao adequada dos caminhos de
servigo e sinalizagdo do canteiro.
e Necessidade de realizar ou de Realizagdo de sondagens
~ Detecgdo de nivel de lencol alterar o método de~esgotamento_da Andlise dos projetos . .
Construgéo fredtico diverso do previsto vala ou de execugao de fundagdes Risco exclusivo do contratado
. ou e_spav:agées, coma consequeNnte Remuneragdo do risco assumido
modificagdo do custo de execucéo. pelo construtor,
« Paralisagéo das obras ou atraso no | Cumprimento das  normas  de
cronograma de execugao. seguranga do trabalho, em especial
e Aumento dos custos. da NR-18 & da RPT-1.
¢ Necessidade de repor os servigos,
materiais e P equipamegtos Acompar)hamento da obra por
. danificados. engenheiro de seguranca do
Acidentes causados por queda de . . . | trabalho.
objetos ou de trabalhadores na ¢ Responsabilidade civil por danos a . _
Construgéo propriedade do contratante ou de Risco exclusivo do contratado.

obra ou desmoronamento das
estruturas da obra.

terceiros.

¢ Indenizagdes por danos materiais
ou morais a eventuais vitimas.

e Condenagdes na esfera trabalhista.

e Multas, embargos e outras
penalidades aplicadas por 6rgéos
de fiscalizagao.

Acompanhamento da obra pelo seu
responsavel técnico e pela equipe de
fiscalizagéo.

Contratacao de seguro de
responsabilidade civil ou de risco e
engenharia com cobertura
adequada.




Tipo de
Risco

Descrigcao

Materializacao

Mitigacao

Alocacao de
Responsabilidade pelo
Risco

¢ Responsabilizagao dos

responsaveis técnicos.

penal

Execugdo de bandejas primarias,
secundarias e terciarias.

Execugdo de tela de protegéao,
tapumes, guarda-corpos,
fechamentos e outros dispositivos de
protecao coletiva.

Execugdo de linha de vida e
fornecimento e EPIs adequados aos
trabalhadores.

Remuneragcdo do risco assumido
pelo construtor.

Construgao

Ocorréncia de quaisquer outros
eventos na construgdo que
impegam o cumprimento do prazo
ou que aumentem os -custos,
devido a fatos imputaveis ao
construtor

¢ Atraso no cronograma.
e Aumento de custo.

Seguro de Risco de Engenharia.

Remuneragdo do risco assumido
pelo construtor.

Exigéncia de Condigbes de
habilitagdo adequadas.

Fiscalizacdo Contratual Atuante.

Risco Exclusivo do Contratado

Construgao

Problemas associados a
interrupgao ou desvio do transito.

¢ Descontinuidade da prestacao do
Servigo ao usuario.

e Perda de
produtividade e aumento do prazo e
do custo de execugao.

Contratado devera propor plano de
ataque da obra e simular condigdes
operacionais.

Realizagdo de simulagbes em
aplicativos (Google Maps, Waze
etc.) sobre as condigbes do transito
no trajeto da obra.

Execucdo da obra em turnos
noturnos de trabalho ou nos finais de
semana.

Risco Exclusivo do Contratado
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Contratagcado de seguro de risco de
engenharia.
Remuneragcdo do risco assumido
pelo construtor.
Seguro risco de engenharia.
Uso da contratacao integrada
Exigéncia de garantias contratuais
* Retrabalhos; o S
. . ~ o . Previsao contratual de aplicagao de
Obsolescéncia tecnoldgica, falta| ¢ Nao atingimento dos niveis de enalidades
Construgéo de inovagéo técnica e deficiéncia| qualidade desejados P ' Risco exclusivo do contratado
de equipamentos. * Aumento de prazo . Exigéncia de seguro risco de
e Aumento de custo de execugao engenharia.
Exigéncia de requisitos adequados
de habilitacéo dos licitantes.
O Contratante prorrogara o
contrato no prazo necessario.
Se a empresa comprovar estar
Clausula contratual prevendo | mobilizada e ficar ociosa, a
revisio do cronograma e/ou | Administracdo arcard com a
. ~ L recomposi¢cao do equilibrio | indenizagdo  dos custos
) Atraso na~l|bera_gao dg o_bra por | e Atraso no inicio da obra e eventual ecoONdmicofinanceiro. regularmente  comprovados
Construgao fatos nao imputaveis ao aumento de custos. :
. b por meio de folhas de
contratado. ¢ Necessidade de desmobilizagao.

Determinagao da fiscalizagdo para
que a empresa se desmobilize ou
ataque outra frente de servigo.

pagamento, notas fiscais e
outros documentos validos.

As partes convencionam que
nao havera qualquer
indenizagéo dos
equipamentos e ferramentas




Tipo de
Risco

Descrigcao

Materializacao

Mitigacao

Alocacao de
Responsabilidade pelo
Risco

de propriedade do construtor
que ficarem ociosos.

As partes convencionam que
nao havera incidéncia de taxa
de BDI, lucros, custos
indiretos ou despesas
indiretas sobre o valor
indenizado, podendo  ser
aceito apenas o0 acréscimo
dos tributos incidentes sobre o
valor da indenizagdo cujo
pagamento for regularmente
comprovado.

As ferramentas e
equipamentos locados serao
indenizados pelo valor da
locagao.

Se houver determinacgéo para
que a empresa se
desmobilize, a Administracao
arcara com o valor contratual
da desmobilizacdo e nova
mobilizacéo.

Construgao

Roubos e furtos de materiais e
equipamentos na obra.

e Aumento de custos de execugéo.

¢ Eventuais atrasos para a aquisi¢cao
de novos bens.

¢ Eventuais danos as instalagdes do
canteiro de obras ou do contratante.

Seguro contra riscos de engenharia.

Previsdo de posto de vigia no
canteiro de obras.

Remuneragdo do risco assumido
pelo construtor.

Risco exclusivo do contratado

Construcao

Acidentes ou quebra de maquinas
e veiculos

e Aumento de custos de execucao.
¢ Atrasos para a aquisicdo ou reparo
dos equipamentos.

Seguro contra riscos de engenharia.

Risco exclusivo do contratado
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Tgi’:c:e Descrigcao Materializacao Mitigacao Responsabilidade pelo
Risco
¢ Eventuais danos as instalagbes do | Adocdo de plano de manutengdo
canteiro de obras ou do contratante. | preventiva e corretiva.
Remuneragcdo do risco assumido
pelo construtor.
Remuneragcdo do risco assumido
e Aumento de custos de execugao. pelo construtor.
) Perda ou perecimento de ¢ Atrasos ogasionais para a aquisi¢cao o . '
Construcao materiais de construgao de novos insumos. Instituicdo  de programa  de | Risco exclusivo do contratado
e Custos com descarte dos materiais | aquisicbes de  insumos em
inserviveis. conformidade com o cronograma da
obra.
Atos de vandallsm_o de e Aumento de custos de execugao. Seguro de riscos de engenharia ou
empregados ou de terceiros que Iy e
) causem danos as instalacdes das | AtrasosN do cronograma  de | de responsabilidade civil. . '
Construcao obras ou 20s execucgao. ) . . Risco exclusivo do contratado
equipamentos/materiais » Custos com reparo ou descarte dos Remuneragdo do risco assumido
mobilizados itens danificados. pelo construtor.
e Paralisagdo das obras ou atraso no | Cumprimento das normas de
cronograma de execugao. seguranca do trabalho, em especial
e Aumento dos custos. da NR-18 e da RPT-1.
¢ Indenizagdes por danos materiais
Danos causados por acidentes de | ou morais a eventuais vitimas. Acompanhamento da obra por
Construgao trabalho ou por seguranga| e Condenagbes na esfera trabalhista. | engenheiro de seguranga do | Risco exclusivo do contratado.

inadequada do canteiro de obras.

e Multas, embargos e outras
penalidades aplicadas por 6rgéos
de fiscalizagao.

¢ Responsabilizacao
responsaveis técnicos.

penal dos

trabalho.

Acompanhamento da obra pelo seu
responsavel técnico e pela equipe de
fiscalizagao.
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Contratacao de seguro de
responsabilidade civil ou de risco e
engenharia.

Execugdo de bandejas primarias,
secundarias e terciarias.

Execucdo de tela de protecao,
tapumes, guarda-corpos,
fechamentos e outros dispositivos de
protecao coletiva.

Execugdo de linha de vida e
fornecimento e EPIs adequados aos
trabalhadores.

Remuneragdo do risco assumido
pelo construtor.

Construcao

Prejuizos causados a terceiros
devido a realizagao das obras

e Aumento dos custos da obra

e Eventual embargo da obra ou
responsabilizagao da
Administragao.

Realizagdo de vistoria cautelar dos
imoveis na regido da obra.

Seguro de Responsabilidade Civil
com cobertura adequada.

Risco exclusivo do contratado

Construcao

Eventos seguraveis
caracterizados como forga maior
ou caso fortuito

¢ Prejuizo a continuidade da obra ou
ao regular andamento do
cronograma.

e Aumento dos custos incorridos pelo
contratado.

Seguro de Riscos de Engenharia
com a cobertura adequada.

Risco exclusivo do contratado,
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e Prejuizo a continuidade da obra ou
Eventos nao seguraveis| ao regular andamento do . A
~ . ; Recomposigao do Equilibrio
Construgao caracterizados como forga maior| cronograma. P . . Contratante
. . . Econdmico-Financeiro.
ou caso fortuito. e Aumento dos custos incorridos pelo
contratado.
Exigéncia de garantias contratuais
Previsao contratual de aplicagcéao de
e Aumento dos custos ou | penalidades.
Construcéo Gerenmamento e admlplstragao descumprlmento dos prazos S . Risco exclusivo do contratado
inadequada da construgao. contratuais. Exigéncia de seguro risco de
engenharia.
Exigéncia de requisitos adequados
de habilitacéo dos licitantes.
Exigéncia de garantias contratuais
Previsao contratual de aplicagao de
penalidades.
e Aumento dos custos ou
descumprimento dos prazos | Exigéncia de seguro risco de
Prejuizos causados por contratuais. engenharia.
Construcéo subcontratados. e Eventual necessidade de reparar Risco exclusivo do contratado

danos causados a outras
instalagdes do contratante ou de
terceiros.

Exigéncia de requisitos adequados
de habilitagédo dos licitantes.

Avaliagéao, pela equipe de
fiscalizagdo, dos pedidos de
subcontratacdo formulados pelo

contratado.
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Construcao

Ocorréncia de greves ou
manifestacbes dos empregados
do contratado ou dos
subcontratados

e Aumento dos custos incorridos pelo
construtor.

¢ Atraso na execugao dos servicos.

e Eventual interposicdo de acao
trabalhista.

Fiscalizagdo  administrativa  do
cumprimento das obrigacoes
trabalhistas e previdenciarias do
contratado.

Previsao contratual de aplicagéo de
penalidades.

O construtor deve cumprir todas as
regras trabalhistas e outras previstas
nos instrumentos de negociagao
coletiva do trabalho.

Disposigcao contratual aderente a
Instrugdo Normativa Seges/MDPG
n°® 6/2018, que obriga a existéncia de
clausula obrigando que o construtor
cumpra rigorosamente todos os
direitos trabalhistas dos acordos de
negociagao coletiva.

Risco exclusivo do contratado

As partes convencionam que
reajustes salariais,
concedidos por meio de
dissidios, acordos ou
convengdes  coletivas de
trabalho, ndo ensejardo a
recomposicdo extraordinaria
do equilibrio  econdmico-
financeiro do contrato, que
sera reestabelecido por meio
dos reajustes anuais do
contrato, na data-base
contratual.

Construgao

Ocorréncia de greves ou
manifestacées de empregados de
terceiros que possam interferir
com o andamento da obra, tal
como dos setores de transporte

publico, de orgaos
governamentais ou de
fornecedores.

¢ Atraso na obra, em virtude do atraso
no fornecimento dos materiais ou de
falta dos empregados ao trabalho.

e Atraso na obra devido a drgao
publicos diversos

e Aumento de custos.

Remuneragdo do risco assumido
pelo construtor.

Prorrogagao contratual.

Risco compartilhado entre o
contratado e o contratante, por
meio de clausula contratual
prevendo que o contratado
arca com O0s prejuizos e
atrasos decorrentes em
greves de até 15 dias, a cada
periodo de 12 meses

No caso de greves oriundas
de periodos superiores a 15
dias, de comprovado impacto
no andamento dos trabalhos,
a Administragdo prorrogara o
contrato pelo prazo
necessario, mas nao
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suportara nenhum encargo
adicional.

Construgao.

Ocorréncia de greves ou
manifestacées de empregados do
préprio 6rgdao contratante que
possam ser caracterizadas como
fato da administragao.

e Atraso na obra.
e Aumento de custos.

Pagamento de atualizag&o financeira
sobre as faturas em atraso.

Reequilibrio
do contrato.

econdmico-financeiro

Prorrogagao contratual.

Risco do contratante, que, nos
casos em que a paralisagao
de suas atividades
comprovadamente afetar a
execugao da obra ou causar
prejuizos ao  contratado,
prorrogara o contrato e
celebrard o aditamento do
contrato recompondo o seu
reequilibrio econdmico-
financeiro.

Havera pagamento de
atualizacdo financeira das
faturas liquidadas com mais
de 30 dias de atraso, sem o
prejuizo de o contratado
suspender a execugao dos
servicos se o0 atraso nos
pagamentos se prolongar para
além de 90 dias.

Se a empresa comprovar estar
mobilizada e ficar ociosa, a
Administragdo arcara com a
indenizagao dos custos
regularmente  comprovados
por meio de folhas de
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pagamento, notas fiscais e
outros documentos validos.

As partes convencionam que
nao havera pagamento de
qualquer indenizagdo por
equipamentos e ferramentas
ociosos de propriedade do
construtor.

As partes convencionam que
ndo havera incidéncia de taxa
de BDI, lucros, -custos
indiretos ou despesas
indiretas sobre o valor
indenizado, podendo  ser
aceito apenas o0 acréscimo
dos tributos incidentes sobre o
valor da indenizagdo cujo
pagamento for regularmente
comprovado.

As ferramentas e
equipamentos locados serao
indenizados pelo valor da
locagao.

Se houver determinacgdo para
que a empresa se
desmobilize, a Administragao
arcara com o valor contratual
da desmobilizacdo e nova
mobilizacgao.

Construgao

Ocorréncia de outros eventos que
causem o atraso na conclusao da

e Atraso na obra.
e Aumento de custos.

Clausula contratual prevendo a
aplicacédo de penalidades e de
rescisdo unilateral do contrato.

Risco exclusivo do contratado
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obra ou 0 aumento do seu custo
por culpa do contratado. Remuneragdo do risco assumido
pelo construtor.
Clausula contratual prevendo a
aplicacédo de penalidades e de
rescisdo unilateral do contrato.
Remuneragdo do risco assumido
pelo construtor.
« Atraso na obra Contratacdo e seguro de risco de
Erros e defeitos na execugéo da « Aumento de cuétos engenharia.
Construcao obra ensejando reconstrugao D ' d lica Risco exclusivo do contratado
total ou parcial. ¢ espesas com a demoiigao € Acompanhamento da obra por
desentulho dos itens defeituosos. equipe de fiscalizagio atuante
Contratacao de empresa
supervisora.
Realizagdo do controle tecnolégico
dos materiais empregados.
¢ Condenacao do contratado, pz?;n:onnirtar S?oor do risco assumido
Interposicio de agdes judiciais aumentando os custos de execugéo. :
Responsabilizacdo solidaria ou . ~
contra o construtor e os seus| © A - ~ Clausula prevendo retencbes de | . .
Legal subcontratados por forca da ls;ubs:pharl? dadadmltr;lstragao. . pagamentos, no valor da causa, no Risco exclusivo do contratado.
execugao da obra. *! 3rlal|sEagao a obra por ordem | .,sq de a administrac&o ser incluida
judicial. no polo passivo da agao.
e Perda de valores pelo construtor
Crédi Inadimpléncia dos fornecedores pagos aos seug, fqrnecedores. Remuneragéo do risco assumido . .
rédito ¢ Problemas de liquidez do construtor. Risco exclusivo do contratado.

de materiais e equipamentos.

¢ Atrasos oriundos de novas compras
ou encomendas de insumos

pelo construtor.




Alocacao de

TI!zFi’:cie Descrigcao Materializacao Mitigacao Responsabilidade pelo
Risco
Contratante, que arcara com a
atualizacao financeira prevista
Adequada gestdo orgcamentaria e|em contrato no caso de o
financeira pelo 6rgao contratante. atraso nos pagamentos
superar os 30 dias.
¢ Problemas de liquidez do construtor. | Clausula prevendo que o contratado
e Eventual paralisagdo dos servicos. |pode suspender os servicos o |Também havera prorrogacéo
e Eventual aumento do custo em |contrato apds inadimpléncia superior |do prazo se o periodo de
Crédito Inadimpléncia ou atraso de| virtude de pagamentos de|a 90 dias. inadimpléncia superar os 90
pagamentos pelo contratante. mobilizagdes e desmobilizagdes da dias.
obra, bem como de atualizagdes | Clausula prevendo o pagamento de
financeiras. Pagamento de atualizagdo financeira | Se a empresa se desmobilizar,
sobre as faturas em atraso. apo6s o periodo de 90 dias, a
administracdo arcara com o0s
Prorrogagao do contrato. valores contratualmente
previstos para a
desmobilizagéo e nova
mobilizagdo da empresa.
Risco do contratante.
Administracao deve fazer
levantamento das areas, cadastro e | Atos de levantamento,
avaliagéao. indenizagéo e demais
executérios da expropriagao
E . Estimar o custo da desapropriacédo e | sdo de responsabilidade da
alta de frentes liberadas para o . . ) O L ~
L relocagao, incluindo indenizagoes. administragao.
contratadq iniciar 0 Publicidade
Desapropriacéo ﬁ?p:jeezgzlggg;%;svff z:trﬁ;g ¢ Atraso no cronograma. Havera prorrogacdo do prazo

conseguir desocupar
efetivamente as ja
desapropriadas.

e Aumento de custo.

S6 contratar a execugdo das obras
ap6s o término dos procedimentos
de desapropriagéo.

Possibilidade de aditivo de prazo e
reajustamento decorrente do atraso
nessa atividade, e se for o caso,
reequilibrio econdmico-financeiro.

de execugdo contratual pelo
periodo pertinente ao atraso.

Nos casos em que a
paralisacao de suas atividades
comprovadamente afetar a
execugao da obra ou causar
prejuizos ao  contratado,
prorrogara o contrato e




Tipo de
Risco

Descrigcao

Materializacao

Mitigacao

Alocacao de
Responsabilidade pelo
Risco

celebrara o aditamento do
contrato recompondo o seu
reequilibrio econdmico-
financeiro.

Se a empresa comprovar estar
mobilizada e ficar ociosa, a
Administragdo arcara com a
indenizagdo  dos custos
regularmente  comprovados
por meio de folhas de
pagamento, notas fiscais e
outros documentos validos.

As partes convencionam que
nao havera pagamento de
qualquer indenizagdo por
equipamentos e ferramentas
ociosos de propriedade do
construtor.

As partes convencionam que
ndo havera incidéncia de taxa
de BDI, lucros, -custos
indiretos ou despesas
indiretas sobre o valor
indenizado, podendo  ser
aceito apenas o0 acréscimo
dos tributos incidentes sobre o
valor da indenizagdo cujo
pagamento for regularmente
comprovado.

As ferramentas e
equipamentos locados serdo




Alocacao de

Tipo de L T ien ~ .
RF;sco Descrigcao Materializacao Mitigacao Responsabilidade pelo
Risco
indenizados pelo valor da
locagao.
Se houver determinagdo para
que a empresa se
desmobilize, a Administragao
arcara com o valor contratual
da desmobilizagdo e nova
mobilizagao.
e Alteragéo da classificagdo da rocha
de branda para dura. Realizar o levantamento geotécnico,
Existéncia de rochas a serem| e Modificagdo do método de | com sondagens rotativas.
Geoldgico escavadas com dureza diferente| desmonte. Risco exclusivo do contratado
da prevista. eMudanga no cronograma e |Remuneragdo do risco assumido
alteragéo do custo de execugao dos | pelo construtor.
Servicos.
Realizacédo de ensaios de campo.
o Diferenca  nos fatores~ de| e AIterlag:a~o da ggantldade de Remuneracéo do risco assumido . '
Geoldgico empolamento ou contracdo do| caminhdes necessaria e dos custos Risco exclusivo do contratado
- . pelo construtor.
solo em relagao ao estimado. com bota-foras.
Seguro de riscos de engenharia
Mudanga dos volumes de
escavagdo, necessidade de Remuneracgao do risco assumido
Geologico tratamentos especiais com maior | e Modificacdo do cronograma e/ou do | pelo construtor. Risco exclusivo do contratado
consumo de ago ou concreto, ou | custo de execugéo
ainda, mudanca na técnica de Seguro de riscos de engenharia
construcdo prevista.
Alteragdo da quantidade de Remuneragao do risco assumido
Geoldgico servicos necessarios a| e Modificagdo do cronograma e/ou do | pelo construtor. Risco exclusivo do contratado

estabilizacdo de taludes (maior
abatimento, por exemplo);

custo de execugao

Seguro de riscos de engenharia




Alocacao de

Tipo de .~ T ien ~ -
RF;sco Descrigcao Materializacao Mitigacao Responsabilidade pelo
Risco
Remuneragao do risco assumido
Geologico Alteracao do cor’gprlmento ou | e Modificagdo do cronograma elou do | pelo construtor. Risco exclusivo do contratado
volume das fundagdes. custo de execugao
Seguro de riscos de engenharia
Detecgao de condigbes ~ . .
o . Remuneracgao do risco assumido
geologicas  que ensejem 3 ¢ Modificagdo do cronograma e/ou do | pelo construtor
Geoldgico alteragcdo da solugdo das custo de gxecu 50 9 P ' Risco exclusivo do contratado
fundagdes previstas no ¢ . .
: ) . . Seguro contra riscos de engenharia.
anteprojeto ou projeto basico.
Contratante, havendo a
e Alteragdo do tracado/profundidade o celebracdo de termo de
e Realizagéo de cadastro de redes por | _ .
~ . a ~ das redes, com modificacdo de - aditamento contratual com
L Deteccdo de interferéncias nao ~ parte do Poder Publico. . I
Interferéncia custos e do prazo de execugao. ajustes qualitativos e

indicadas no anteprojeto

e Necessidade de
interferéncias.

remanejar as

quantitativos no objeto licitado,
bem como da alteracdo do
prazo de execugao.

Jazidas e Bota-
foras

Inexisténcia de areas
desbloqueadas de exploragéo ou
aparecimento de jazidas né&o
consideradas no projeto.

e Mudanga no cronograma e
alteragao do custo de execugao dos
Servigos.

Realizagdo de levantamentos de

campo

Remuneracgao do risco assumido
pelo construtor.

Risco exclusivo do contratado

¢ Atraso no cronograma para ajustes

Contratante, que aditara o

Alteracao da legislagéo, nos projetos contrato no prazo necessario

Legal regulamentos e normas que s . | Celebracdo de aditivo contratual. para os ajustes no projeto e
causem alteragao do projeto. * Custos Iassomados com a alteragao arcara com os custos das

dos projetos. alteragdes nestes.

Contratante, que podera aditar

Alteragao da legislagéo, o contrato, recompondo o seu

regulamentos e normas que Recomposigao do Equilibrio | equilibrio econdmico-

Legal causem nNovos encargos ou * Aumento dos custos da obra. Econdémico-Financeiro. financeiro, se restar

obrigag¢des ao contratado.

caracterizado que se trata de
fato de principe.




Alocacao de

Tipo de L T ien ~ .
RF;sco Descrigcao Materializacao Mitigacao Responsabilidade pelo
Risco
Mudangas tributarias alterando os
custos da obra, exceto alteracbes ~ o . ... | Contratante, que celebrara
Legal do imposto de renda e da * iﬁcl;tiﬁreangtaeosobcrj:oc?)irsgt?utormbmana Eggg([)nngic():iﬁ?iﬁanceidrg Equilibrio aditivo de reequilibrio
contribuigdo social sobre o lucro ' ' econdmico-financeiro.
liquido.
Alteragdo das aliquotas do ~ . .
imposto de renda e da| e Alteragdo da carga tributaria Remuneragao do risco assumido : .
Legal oL . S pelo construtor. Risco exclusivo do contratado
contribuicdo social sobre o lucro incidente sobre o construtor.
liquido.
Aumentos nos custos com Remuneracgao do risco assumido
salarios e materiais de construgao pelo construtor.
nao decorrentes de alteragoes ¢ Aumento dos custos incorridos pelo
Mercado tributarias ou politicas publicas, construtor P Celebragdo de pré-contratos com | Risco exclusivo do contratado
ensejando aumentos de custos ’ fornecedores.
superiores aos indices de
reajuste contratual. Politica de compras antecipadas.
Clausula contratual prevendo a
retencdo de parte dos pagamentos
Interposicdo de agbes judiciais | e Encargos administrativos do érgao nglt?:t:\ n?g contrz;ardo no acc?cfg a?jg
Legal con;ra o~contratante porcontada)  contratante para se defender no judicialmente por fatores imputaveis | Risco exclusivo do contratado
realizagdo da obra por fatores processo e perdas decorrentes de 20 contratado
atribuiveis ao contratado. sentencgas judiciais. '
Exigéncia de garantias de execugéo
contratual.
Risco do contratante
- ~ Clausula especifica sobre resciséo e As partes. convencionam que o
Rescisao ou anulagao do contrato e Frustracdo de receitas futuras do | anulagéo contratual, dispondo sobre valor da indenizagao paga ao
Legal por fatores atribuiveis ao ustrag ' utu Gao. » diSp contratado sera adstrita as
construtor. os critérios para reembolso dos . )
contratante. seguintes parcelas:

custos incorridos pelo contratado.

a) desmobilizagéo
contratualmente prevista.
b) pagamento dos

servicos executados e dos




Tipo de
Risco

Descrigcao

Materializacao

Mitigacao

Alocacao de
Responsabilidade pelo
Risco

materiais postos no canteiro
de obras.

c) devolugao das
garantias contratuais.

As partes de comum acordo
estabelecem que o contratado
nao fara jus a nenhum tipo de
indenizagéo por lucro
cessante no caso de rescisao
contratual.

As partes convencionam que
nao havera incidéncia de taxa
de BDI, lucros, custos
indiretos ou despesas
indiretas sobre o valor
indenizado, podendo  ser
aceito apenas o0 acréscimo
dos tributos incidentes sobre o
valor da indenizagdo cujo
pagamento for regularmente
comprovado.

Legal

Risco de rescisao ou anulagao do
contrato por fatores atribuiveis ao

construtor

e Custos administrativos para
realizacao de nova
licitagdo/contratacao.

¢ Possivel perecimento dos servigos
executados.

¢ Postergagao da conclusao da obra.

Clausula contratual prevendo a
aplicagdo de penalidades e de
rescisao unilateral do contrato.

Clausula contratual prevendo a
imputagdo ao contratado de
quaisquer outras perdas e danos da
Administragdo em virtude da
rescisdo contratual por culpa do
contratado.

Exigéncia de garantias contratuais.

Contratado




Alocacao de

Tipo de .~ T ien ~ .
RF;sco Descrigcao Materializacao Mitigacao Responsabilidade pelo
Risco
Cumprimento da legislagéao
pertinente.
Eventual paralisagdo ou atraso do . . .
* empreendri)mento ¢ Adequado assessoramento juridico. | Risco compartilhado entre o
e Custos associados ao atraso da contratado e o contratante
Paralisagdo ou interferéncia na obra Clausula contratual prevendo a
obra em virtude de fiscalizagbes . Ever;tual avlicacio de sancdes a aplicacédo de penalidades e de |Arcara com as consequéncias
por érgaos de controle, tal como agentes uglicog do contratagnte oA rescisédo unilateral do contrato. da fiscalizagdo exercida pelo
Legal Delegacia Regional do Trabalho, cgnstrutopra 6rgao de controle a parte que
Ministério Publico, TCU, TCE- Eventual : lacio d trat Clausula contratual prevendo a |der causa a irregularidade.
MG, Policia Federal, Policia Civil, | ¢ =ventual anulagao do contrato. imputagdo ao  contratado  de
CGU e 6rgaos ambientais. o Determinacdo para que que 0| qaisquer outras perdas e danos da
contrato seja repactuado com vista Administragdo em  virtude da
a reduzir os pregos ajustados, | regcisso contratual por culpa do
adequando-os aos de mercado. contratado.
Exigéncia de garantias contratuais.
Clausula contratual prevendo a
aplicacédo de penalidades e de
rescisédo unilateral do contrato.
e Custos administrativos para
Problemas de liquidez financeira realizagéo de nova | Clausula contratual prevendo a
- q licitagdo/contratagao. imputacdo ao contratado de
Liquidez do construtor ou de f ) : ; Contratado
subcontratados ¢ Possivel perecimento dos servigos quaisquer oytras perdas e danos da
| executados. Administracdo em virtude da
« Postergac&o da conclusdo da obra |rescisdo contratual por culpa do
contratado.
Exigéncia de garantias contratuais.
L . Adequada gestdo orgcamentaria e |Risco do contratante, que
¢ Atraso ou paralisagao dos servicos. finar?ceira 9 ¢ prorrogara o contrato a
e Possivel inadimpléncia no '
Liquidez Restricdo orgamentéria  efou pagamento dos servigos Prorrogacéo de prazo contratual Se a empresa comprovar estar

financeira do érgao contratante

executados e medidos.
e Custos com desmobilizagdo da
empresa

Reequilibrio  econdmico-financeiro

do contrato

mobilizada e ficar ociosa, a
Administracdo arcara com a
indenizagdo  dos custos




Tipo de
Risco

Descrigcao

Materializacao

Mitigacao

Alocacao de
Responsabilidade pelo
Risco

regularmente  comprovados
por meio de folhas de
pagamento, notas fiscais e
outros documentos validos.

As partes convencionam que
nao havera pagamento de
qualquer indenizagdo por
equipamentos e ferramentas
ociosos que sejam de
propriedade do construtor.

As partes convencionam que
nao havera incidéncia de taxa
de BDI, lucros, custos
indiretos ou despesas
indiretas sobre o valor
indenizado, podendo  ser
aceito apenas o0 acréscimo
dos tributos incidentes sobre o
valor da indenizagdo cujo
pagamento for regularmente
comprovado.

As ferramentas e
equipamentos locados serao
indenizados pelo valor da
locagao.

Se a empresa tiver se
desmobilizado a pedido da
administragdo fara jus ao
pagamento da verba
contratualmente prevista para
desmobilizacao e nova
mobilizagao.




Alocacao de

Tipo de .~ T ien ~ -
RF;sco Descrigcao Materializacao Mitigacao Responsabilidade pelo
Risco
.. ~ | Protecdo por meio de instrumentos
¢ Aumentando o custo de aquisi¢cao de hedae. tais como contratos
I - de insumos importados. 9,
Variagbes nas taxas de cambio . futuros, swaps etc.
Mercado ou juros e Comprometimento do pagamento Contratado
de Znanct|amen_tos e dividas em Politica de compra antecipada de
moeda estrangeira. bens importados.
Erro na estimativa de custo da Seguro contra riscos de engenharia.
obra, inclusive os decorrentes de
omissao de  servigos no Remuneracgao do risco assumido
Orgamento orcamento e de previsdes| e Alteracdo da lucratividade prevista |pelo construtor. Contratado
insuficientes de quantitativos de
servigos, ou, ainda, previsao de Andlise criteriosa do projeto e do
precos unitarios subestimados. orcamento.
Administracao fara a
prorrogagao de prazo
. ~ . necessaria, bem como
Administragcdo, por meio do . .
; . suportara o custo de eventuais
gerenciamento ambiental, deve ~ ;
A . - ~ . |alteragcbes de projeto e do
Patrimonio - avaliar areas de relevancia ;
Histérico Descobertgs arqgeo_loglcas ou e Alteragdes de prazo e de custo da | arqueoldgica, tornando publico o regular reajustamento
s outras interferéncias com ’ contratual.
Artistico e P obra. estudo.
Cultural patrimdnio cultural.
~ . Se for necessario explorar
Prorrogacédo de prazo e aditivos de L
% . novas jazidas, as partes
alteragao de projeto. ;
convencionam que os custos
de transportes serdo arcados
pelo Contratado.
Clausula contratual prevendo a
e O projeto basico elaborado pelo ?gs“cczgio nﬁi:tergfgglfoanc:(raastoe de
N30 atendimento dos requisitos e contratado nao é aprovado pela ! uni :
arémetrols minimo(;UI | de Administragdo ou por outros 6rgaos Acompanhamento da obra or
Projeto P licenciadores. P POT| Risco exclusivo do contratado.

performance estabelecidos no
anteprojeto.

¢ Necessidade de refazer o projeto.
e Aumento de custos.
¢ Atraso no cronograma

equipe de fiscalizagao atuante.

Contratacao de

supervisora.

empresa




Alocacao de

TI!zFi’:cie Descrigcao Materializacao Mitigacao Responsabilidade pelo
Risco
Estabelecimento de requisitos de
habilitagdo de licitantes adequados.
Uso da Contratagdo integrada —
responsabilidade da solugdo de
engenharia do contratado.
Inadequacdo para provimento « Aumento dos custos de implantacs Ndo pagamento se os niveis de
Projeto dos servicos na qualidade, . ~ Imp ¢ao servico do anteprojeto ndo forem | Contratado
quantidade e custo. e inadequagao dos servigos. atingidos.
Contratacao de seguro performance;
Remuneragao do risco
O contratante arcara com os
e Administracdo podera modificar custos decorrentes da
Modificacdes das especificages especificagées de servigq existen_tes Celebracgao de tgrmo de ad'itarnento modificagao qu projetos e
. de servico no anteprojeto ou no no anteprojeto ou no projeto basico, contra}tugl com ajugtes quglltatlvos e | com a necessaria prorrogagao
Projeto projeto basico pela se este ja estiver aprovado, |quantitativos no objeto licitado, bem | de prazo, desde que ~as
administracéo alterando o escopo dos servigos |como da alteragdo do prazo de|modificacdes de projeto
' contratados, 0 que impactara nos | execugao. solicitadas nao decorram de
custos e no prazo de execugao. erros cometidos pelo proprio
contratado.
¢ Nao atingimento dos parametros de
Dificuldade de contemplar no qualidade, durabilidade, | Clausula contratual impondo a
Projeto projeto basico as especificacbes performance, rendimento, garantia|obrigacdo de alteragdo do projeto | Contratado

constantes do anteprojeto.

contra defeitos e prazo de execugéao
previstos no anteprojeto.

pelo contratado.




Alocacao de

TI!zFi’:cie Descrigcao Materializacao Mitigacao Responsabilidade pelo
Risco
Exigéncia de garantia contratual ou
Atraso na elaboracdo  dos ) _ seguro garantia (performance bond).
Projeto projetos basicos e/ou executivo, * Atraso na execugao do objeto . Contratado
gerando custos adicionais. contratual. CIa_usuI~a contratual . prevendo a
aplicacédo de penalidades e de
rescisdo unilateral do contrato.
Exigéncia de garantia contratual ou
e Atraso na execugdo do objeto sBegL(ero garantia (Performance
Projeto N&o aprovagéo dos projetos pelo| contratual. ond). Contratado
contratante. ¢ Custos adicionais com 0|~z
X . Clausula contratual prevendo a
refazimento dos projetos. aplicacdo de penalidades e de
rescisdo unilateral do contrato.
O contratante arcara com os
Mudangas de projeto por custos decorrentes da
determinagao de outras « Atraso na execugdo do objeto modificagdo dos projetos e
entidades publicas (prefeitura, contratual com a necessaria prorrogagao
Projeto corpo de bombeiros etc.) ou L . Celebragéao de aditivo contratual. de prazo, desde que as
exigidas para obtencdo do * CUSK.’S adicionais agsomados com o modificagbes  de projeto
licenciamento  ambiental do refazimento dos projetos. solicitadas n&o decorram de
empreendimento. erros cometidos pelo préprio
contratado.
Clausula contratual impondo a
correcdo dos erros por conta do
e Atraso na execugdo do objeto contratado.
Projeto Erros nos projetos  elaborados contratual.l L . Exigéncia da garantia contratual Contratado
pelo contratado. ¢ Custos adicionais associados com o
refazimento dos projetos. Clausula contratual prevendo a
aplicacédo de penalidades e de
rescisdo unilateral do contrato.
. Erro na estimativa de prazo da e Atraso na execugdo do objeto|Seguro contra riscos de engenharia.
Projeto obra contratual. Contratado
' Remuneragao pelo risco assumido.
c ~ Perda excessiva de concreto ~ Melhor controle dimensional da
onstrugao e Aumento de custo de execugao Contratado

projetado

escavacgao do tunel.




Alocacao de

TI!zFi’:cie Descrigcao Materializacao Mitigacao Responsabilidade pelo
Risco
Remuneracgao pelo risco assumido.
Incorporar um percentual de perdas
nas composigdes de custo unitario
dos servigos.
- Relatdrios de reconhecimentos
geoldgicos.
- Analise visual (inspegdo) da frente
de trabalho, por gedlogo
e Aumento de custo e atraso devido a | experimentado.
ocorréncia de desmoronamento da |- Cartografia geoldgica / geotécnica
c ) Desmoronamento subterraneo na frente de‘ trabalho em enquanto se | da fr.enfe dg escavagao. '
onstrugao frente de escavagao procede a escavagao. Normalmente | - Existéncia de uma metodologlla e | Contratado
devido a falta de capacidade de |controle por cada avanco a realizar.
suporte do terreno ou libertagdo de | - Monitorizagdo das convergéncias.
blocos. - Adequado saneamento da frente
antes do inicio da colocagcdo do
suporte para avango.
- Exigéncia de seguro de risco de
engenharia.
Elaboragéo do boletim de verificagao
topogréfica.
e Risco de nao se verificar uma | Verificagdo/calibragdo de
Discordancias topograficas no concordancia dentro de limites | equipamentos topograficos.
Construcao encontro de tuneis executados| admissiveis no encontro de duas | Verificagdo dos alinhamentos por | Contratado
por duas frentes frentes de um tunel executado em |topografia externa (fiscalizagdo e
dois sentidos. outros).
Seguro contra riscos de engenharia.
Remuneracgao pelo risco assumido.
e Este risco refere-se a possibilidade |- Relatérios de reconhecimentos
N . de afluir agua em maior quantidade | geoldgicos de concurso.
Construgao Afluéncia inesperada de aguas que a p?evista, proveniente do |- Andlise visual (inspegéo) da frente | Contratado

subterraneas

Circuito Hidraulico de VN Il ou do
macigo rochoso

de trabalho,
experimentado.

por gedlogo




Alocacao de

TI!zFi’:cie Descrigcao Materializacao Mitigacao Responsabilidade pelo
Risco
- Cartografia geolégica/geotécnica
da frente de escavacgao.
- Estudo hidro geolégico.
- Metodologia de impermeabilizagao
e drenagem (introducdo de drenos).
- Sistema de bombeamento de
emergéncia.
- Perfuragdo e avango com recurso
aos furos exploratérios que permite
avaliar a proveniéncia da agua.
e Aumento do custo de execugao.
Danos as propriedades vizinhas -_Paralllsfagao da obra por agoes| Instrumentagdo e monitoramento
judiciais ou por orgaos de
Construgao d.a ObrNa por recalques do solo ou fiscalizagao. dos recalques. L Contratado
vibragao causadas por . o - Levantamento inicial e detalhado
explosdes. * Pagam?”to de indenizagoes. . da situagao das propriedades.
e Aplicacdo de multas e sancgdes
pelos érgdos competentes.
¢ Acidentes dos trabalhadores. ;erlwztﬁ:;ggc(ﬁsﬂleanfeme aSsI;S)ti(raa??e) de
~ Avarias ou deficiéncias no| e Atrasos e aumento de custo da obra i . |
Construgao sistema de ventilagao em virtude de frequentes |~ Mgn_lt(:[am_entc;da quahdalde do 3r. Contratado.
paralisagdes. - bXistencia de um plano  de
emergéncia.
Protecédo das margens do rio, com
plantio de espécies nativas e
) realizacdo de acompanhamento;
e Sangdes aplicadas por dérgaos
Erosées ou danos a calha do| ambientais. Estudos de simula¢des de cheias do
Ambiental corpo hidrico que recebera os| e Responsabilizagao criminal. rio; Contratante
afluentes. ¢ Paralisagbes ou embargos da obra.
Dimensionamento  hidraulico dos
dispositivos dissipadores de energia.
Alagamentos ocasionados em| e Danos ao patriménio publico e de |- Estudos de simulagdes de cheias
Ambiental outros pontos a jusante do corpo| terceiros. do rio. Contratante

hidrico.

e Possiveis vitimas.




Tipo de
Risco

Descrigcao

Materializacao

Mitigacao

Alocacao de
Responsabilidade pelo
Risco

e Interrupcdes do transito.

- Dragagem e outras obras
complementares para ampliacdo da
capacidade de escoamento do rio.

- Planos de emergéncia.
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ISLANDIO DANTAS CHAVES
ENGENHEIRO ELETRICISTA

CREA: 18.842 D/RO




